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Hohe Bestandssicherheit durch Kanban in SAP :

5. Mai 2006

Jens Jusaitis, Manager Logistics
=

gy

7% \ N
~utomotive



TRW - Schalke: Customer & Products

Products: Inner and outer ball joints
Power steering systems
EPHS steering systems

Awards:

DIN EN ISO 14001

TS16949 (VDA 6.1 ; QS 9000
DIN ISO 9001)

TPM — Fabrik des Jahres 2006
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Prinzip der KANBAN-Struktur bei TRW

- Lagerort-Struktur

e Materialfluss-Struktur

e Aufbau der KANBAN-Karte

» Versorgung durch Shuttle-System
* Informationsfluss-Struktur
 Plausibilitatsprifung

* Buchungsfolge
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Prinzipielle ,Lagerort Struktur® der Fertigung

Physikalisch entspricht der Lagerplatz fir (Klein-) Komponenten einem Regal:

... fir Komponenten: ... fir Baugruppen:

!
-

-

Das Regal ermoglicht das ,Zwei-Behalter System®.
Das heildt, es ist immer ein voller Behalter im Regal und ein Behéalter am Arbeitsplatz.

Wird ein Behalter aus dem Regal entnommen, wird neues Material bestellt. i
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Prinzipielle Materialfluf3- Struktur

Jede[r] Montagearbeitsplatz / Montageanlage erhalt sein Material aus dem Lager:

/q fiir Komponenten:
|
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... fir Baugruppen:

Die Anforderung des Materials erfolgt durch MA mit Hilfe von KANBAN-Karten am Montagearbeitsplatz.
Sie stecken die entsprechende KANBAN -Karte in ein KANBAN-Board. Die Karte wird entnommen und
wieder mit einem vollen Behalter des entsprechenden Materials in das daftir vorgesehene Regal gestellt.
Im Endausbau erfolgt die Versorgung dieser Regale durch das Shuttle-System.
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Informationen auf der KANBAN-Karte

Alle fur eine Materialbuchung notwendigen Informationen sind auf der KANBAN-Karte.

Material Bezeichnung Verwendung fur Produkt ....

Ursprungslagerort Ziellagerort
Packmenge
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Die fur die Buchung notwendigen Informationen sind in dem BarCode auf der KANBAN-Karte enthalten.
Dadurch muf3 bei einer Buchung die entsprechende Karte lediglich gescannt werden. Buchungsfehler
werden nahezu ausgeschlossen. Durch die Informationen (Ursprung => Ziel) auf der Karte kann der Weg
des Materials detailliert nachvollzogen werden. Es entsteht Transparenz im Materialflul3. Die KANBAN-
Karten werden durch eine eindeutige Markierung ihrem zugehdrigen Arbeitsplatz zugeordnet.
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Kanban - Shuttle - System
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Prinzipielle Informationsfluf3-Struktur

Die Buchung des Materials erfolgt im SERVO-Lager:
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... fir Baugruppen:

/ ... fir Komponenten:
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Bei Wiederflllung der KANBAN-Karte wird das entsprechende Material dem Lagerort fir Komponenten
zugeordnet, der dem Arbeitsplatz entspricht, an dem das Material bendétigt wird. In diesem Augenblick
wird das Material aus dem SERVO-Lager abgebucht und dem Lagerort flir Komponenten zugebucht und

in das entsprechende Regal gestelit. i
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Prinzipielle Informationsfluf3-Struktur

Montierte Baugruppen werden in den Lagerort fiir Baugruppen gebucht.
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Nach der Montage der entsprechenden Baugruppe (z.B. Getriebe) wird dieses dem entsprechenden
Lagerort zugebucht und die benétigten Komponenten retrograd aus dem vorhergehenden Lagerort fur
Komponenten abgebucht.
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Prinzipielle ,Lagerort Struktur* der SERVO/EPHS
Montage
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Plausibilitatsprifungen bel

: Logisch der gleiche Puffer im BDE-Systeni
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AUDI-EPHS Komponenten von ( : ) > 3 AUDI EPHS 'I
SERVO-Lager Assy I

—‘: |. .......... I
Ankommendes Material wird ﬂ \ /#
durch Scannen des Lagerortes

(BarCode am Regal) quittiert.

—— — Es kann erst neues Material bestellt
HEN O EEEEE, . .

e i werden,wenn auch eine Mindestmenge
| : NNl ]

—EEEEEED verbraucht wurde.
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= <Bestellung moglich>

WENN
[AnzKLT's <= (AnzSoll-KLT's-1)]

Komponentenbestellung an
SERVO-Lager per
KANBAN-Karte

MaxBestMenge := AnzSollKLT's - AnzIstKLT's
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Fertig montierte Systeme werden
(einzeln oder hier) gestellweise
tber Scannen zurtickgemeldet.
Dadurch erfolgt der
Materialverbrauch von
Komponenten und Baugruppen.

AUDI-EPHS System an Versand

Zur kontinuierlichen
Plausibilitatsprufung wird der Status
der KANBAN-Karten
fortgeschrieben..
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Buchungsfolge bei Materialbereitstellung

Was Wo Wer KANBAN-Status
1. Materialbestellung
Scannen der KANBAN-Karte Funk-Terminal Shuttle-Fahrer Leer am Arbeitsplatz
des Shuttle-Systems
Automatischer Statuswechsel Unterwegs zum Fullen
2. KLT auffullen Im Servo-Lager
Auslagern in SAP Lagerpersonal

Buchung SAP mit KANBAN-ID
Verbuchung in SAP
Avisierung an Fertigung

Statusdnderung der KANBAN-Karte Geflllt zum Arbeitsplatz
3. KLT abliefern Shuttle-Fahrer

Ziellagerort quittieren durch Scannen Ziellagerort Shuttle-Fahrer

KLT's in Regal stellen und KANBAN-Karte Shuttle-Fahrer Geflllt am Arbeitsplatz

scannen.
4. Materialverbrauch

KLT-Menge verbraucht Arbeitsplatz Werker -KANBAN-Karte in Board"

Materialbestellung Funk-Terminal Shuttle-Fahrer Leer am Arbeitsplatz

des Shuttle-Systems
Plausbilitatsprifung der KANBAN-ID SAP-System Unterwegs zum Fillen

1 AWF — Forum: KANBAN in SAP R/3; Jens Jusaitis; 05. M ai 2006 rIswyy
Automotive



Materialfluf3: KANBAN-Kreislauf ...

1. KANBAN-Regelkreis
Das Material muss einem Regelkreis
zugeordnet werden. Darin wird die Zuordnung

Shuttleregal = PVB von Material und
(ProduldtionsversorgungsBereich) Produktionsversorgungsbereich getroffen.
. 2. Verwalten der Regelkreise
Die Regelkreise werden im SAP verwaltet.
Hierzu missen die KANBAN-Stammdaten
gepflegt werden:
- — Anzahl Behélter, Behaltermenge,
! Nachschubsteuerung, Lagerort, aus dem
[—-I der PVB versorgt wird (Quell-Lagerort)
| 3. Produktionsversorgungsbereiche
\ r Im Produktionsversorgungsbereich wird das
_FIFO— _ﬁ;_._@lgib_ Material bereitgestellt, das direkt an der Linie
_ bzw. am Arbeitsplatz zur Verfligung stehen
Bereitstellregal muf3. Der Produktionsversorgungsbereich
iIm SERVO-Lager befindet sich also direkt in der Fertigung.
772
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Materialfluf3: Ausbuchen aus SERVO-Lager ...

Py 1.) Entnahmebuchung
( \} Scannen der KANBAN-Karte und des Behalter in

SAP bei Entnahme aus Lager.
j) i i J
1) W""”M”“Hm"m“‘ 2.) Ubernahme der Behalter durch den

Der Shuttle-Fahrer scannt bei der Ubernahme
der bereitgestellten Behélter die Kanban-Karte.

1 Dadurch erfolgt Buchung in den Umlagerungs-
bestand fir entsprechenden PVB im SERVO-
- Bereich.
NagV == - -
N\ 3.) Anlieferung am Arbeitsplatz
/ 2.) Bei Anlieferung des Materials in der Fertigung

wird zuné&chst die Kanban-Karte und dann das
Ziel-Pufferlager gescannt. Dadurch erfolgt die
eigentliche Zubuchung zum empfangenden
Lagerort.

r
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Materialflul3: Materialzubuchung quittieren ...
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1.) Scannen des Ziellagerortes

Shuttle-Fahrer scannt den BarCode
des Regals/Abstellplatzes flir den
das Material bestimmt ist.

2.) Scannen des Materials

Shuttle Fahrer scannt jeden
einzelnen KLT/GLT der an den
entsprechenden Platz gestellt wird.

3.) Zubuchen des Materials

Erst nachdem diese Buchungen
durchgefuhrt wurden, wird das
Material aus dem Umlagerungs-
bestand dem entsprechenden
Lagerort zugebucht.
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Materialfluf3: Materialbewegung an SAP ...

2.) 1.) Erfassung in Adicom

In Adicom werden Herstellmeldungen
erfasst und aggregiert an SAP
Ubergeben. Das Zeitintervall
(beispielsweise jede 10 min) ist von der
nachfolgenden Verbrauchsstufe
abhangig.

2.) Bestandsbuchung in SAP

) An SAP werden die Herstellmeldungen
1-) ubergeben die anschliel3end eine

@ Bestandsmeldung auslésen. Die

Stucklistenkomponenten werden dann

retrograd abgebuchit.

16 AWF — Forum: KANBAN in SAP R/3; Jens Jusaitis; 05. M ai 2006



KANBAN in SAP R/3 4.7

- PK 01 — Regelkreis anlegen

e PK 13 — Kanbantafel: Verbrauchersicht

 PKBC - Kanbanimpuls Kanbanimpuls

« ABAP: ZPPRO36A — Vergleich Kanban mit Bestand
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PK 01 — Regelkreis anlegen

Die Materialnummer

und den PVB vorgeben
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PK 01 — Regelkreis anlegen

Anzahl der Kanbans und die

Standard-Behaltermenge vorgeben
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PK 01 — Regelkreis anlegen

Quelllagerort vorgeben
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PK 01 — Regelkreis anlegen

Statusfolge der Buchungen
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PK 01 — Regelkreis anlegen

FERTIG!!

>
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PK 13 — Kanbantafel: Verbrauchersicht
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PKBC — Kanbanimpuls
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ABAP: ZPPRO36A — Vergleich Kanban mit Bestand
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