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Flexible Arbeit
in der Mont

arechte, mitarbeitergesteuerte
szeit als Erfolgsfaktor
arbeiter und Unternehmen

Michael Matern
Vorwerk Elektrowerke GmbH & Co. KG, Wuppertal
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Alter Zustand
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7:00
23:00

22:30
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Kostenvergleich
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1 die knappe Ressource
neitszeit
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Ausweitung betriebl. Nutzungszeiten
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5:00 6:00 7:00 m—————— 13:0014:00

22:30 23:30
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r Betriebsvereinbarung
ende Arbeitszeit*
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Beginn/Ende der taglichen Arbeitszei

Unser Bestes fur IThre Familie

fruhestens um 6.00 Uhr
spatestens um 17.45 Uhr

icht
Beginn: fruhestens um 5.00 Uhr
Ende: spatestens um 15.30 Uhr

« Spatschicht
Beginn: fruhestens um 13.00 Uhr
Ende: spatestens um 23.30 Uhr
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Verteilung der taglichen Arbeitszeit e
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pestimmt Beginn und Ende

i1bergehende Einschrankung durch
yrgesetzten (betriebliche Belange)

einsame Absprache
- Beginn und Ende
 Schichtwechsel

 Gruppengesprache, Terminarbeiten,
Produktionsvolumen
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Arbeitszeitplanung

Unser Bestes fur IThre Familie

auer der Schichten

reines Produktionsvolumens von
-/ -1 Tag von Gruppe steuerbar
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Zeitvorgaben

- 5 Stunden
10 Stunden

ch in Freizeit nach Absprache

itkonto am Quartalsende

maximal 30 Minus-Stunden

* Unbegrenztes Zeitguthaben

07.10.2002
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Positive Erfahrungen

y der Arbeitszeit
ach oben und unten

lung von Person und Funktion
Mehrfachqualifizierung

pststeuerung der Mitarbeiter

= nur im Einzelfall mussen Vorgesetzte
anordnen

* Flexibilitat gegenuber kurzfristigen Markt- /

Vertriebserfordernissen

07.10.2002

ERWERK
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Gruppenzuordnung EB 351 - Montage
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Montagesystem
Motor - Getriebe

chten, 1 Pers.

Unser Bestes fur IThre Familie

Karton
aufrichten

4. Pers.
Karton verpacken

Tunnel einbauen
2 Pers.

2 Pers.

Motor einbauen

Chassis einbauen

1 Pers.

Montagesystem EB 351

Vormontage Tunnel
7+1 Pers.

| Aut. | | Aut. |

| Aut. | > Aut. |

Haube verschr.  Vorpriifauto

1 Pers.| Aut

Haube bedrucken

maten Laufrolle I I

3 Pers.

Vorderhaube + Biirsten einbauen, Birsten ausrichten

| Aut.

Birstenfertigung

5 +1 Pers.

Vorderhaube schweillen Repa/Service
1 Pers. 2 Pers.

Gruppe Anz. Pers./Schicht | Anz. Pers./Schicht | Anzahl Automaten

Motor-Getriebe| 4 in der Gruppe 6 am System 9 Automaten

Chassis 7 in der Gruppe 6 am System 3 Automaten

Tunnel 7 in der Gruppe 5 am System 3 Automaten

Birste 5 in der Gruppe 6 am System 4 Automaten
Gesamt EB 351 23 in den Gruppen| 23 am System 19 Automaten

46 Personen in den Gruppen und am System pro Schicht (7 Std.) mit 2275 Geréten
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@ Zeitkonto pro gew. Mitarbeiter
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@ Zeitkonto pro gew. Mitarbeiter
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B —A—Gruppe C ==@ =g
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@ Zeitkonto pro gew. Mitarbeiter
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B —A—Gruppe C -@—2¢
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1,00 |
0,00

-1,00
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Arbeitszeitbedarf

ittelwert

1

1

12
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Bedarfsgesteuertes AZ-Konto
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-40,00
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Probleme
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Entkopplung von
Arbeitszeit, Besetzungszeit
und Besetzungsstarke

Freischichten

individuelle Bedurfnisse
der Mitarbeiter

Abwesenhelt zur richtigen Zeit
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Mitarbeitergesteuerte Funktionszeit

Vormontage

Vormontage

Vormontage

Systemarbeitsplatz

Systemarbeitsplatz

23.30

Funktionszeit
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Personaleinsatzplanung
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--
Mltarbelter Mitarbeiter G =~

- | Mitarbeiter E____| Mitarbeiter F__|
_______ Mitarbeiter C__| _MitarbeiterD |
| | MitarbeiterA| ___ MitarbeiterB

05.00

23.30

Funktionszeit
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Ergebnis

zu hohen Bestande

ptimale Nutzung der Ressourcen

> hohe Mitarbeiter-Zufriedenheit
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te, die ,,loslassen®,
asis zur Realisierung
len Arbeitszeiten

sitiver Entwicklung von Gruppenarbeit.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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