DIE BUSINESS ARCHITEKTEN
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PPS in SAP

Optimierung des SAP-Einsatzes /
schlummernde Potentiale erkennen und nutzen

SAP und die Produktion, woher kommt der Anwenderfrust?
Das SAP R/3 PP-Modul, besser als sein Ruf

Mit wenig Optimierungsaufwand viel Anwendernutzen schaffen
Wenn gar nichts hilft, hilft dann der APO?

Dr. Harald Hoff, HIR GmbH, Wiesbaden
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DIE BUSINESS ARCHITEKTEN

IT-Strategien, Systemauswahl, Prozessoptimierung

HIR- Leistungsspektrum
Mehr als nur Beratung

©HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prasentation

Neutrale Softwareauswahl

Strategische IT-Konzepte

Einzelkonzepte

(Kalkulation, Produktanlauf, Produkt-
konfiguration, Materialdisposition,
Produktionsplanung, Rickverfolgbarkeit
etc.)

Machbarkeitsstudien/
Gutachten

Potenzialanalyse/
Geschaftsprozessoptimierung

Datenstrukturierung/
Stammdatenmanagement

Einfiihrungsunterstiitzung

Verdtfentlichung von
Checklisten/Marktstudien

/ Enterprise Resource Planning ERP
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DIE BUSINESS ARCHITEKTEN
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HIR-Kunden

Referenzen (Beispiele)

Verpackungsindustrie

Automotive

Beverage Packaging
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MTS, ATO, MTO, ETO Manufacturing Models,

Quelle: SAP AG + HIR

Standard Products
no Product Variants

Multiple Product Variants
Mass-Customization

Customer specific
Design/Engineering
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Rohmaterial Komponenten Halbfertigteile Endprodukte

Push Pull
!n q —
Inventory Manufacturing
Flexibility Flexibility
Push Pull
!.. ﬁ —
Inventory Manufacturing
Flexibility Flexibility
Push Pull
!" — —
Inventory Manufacturing
Flexibility Flexibility
Push Pull
Inventory Manufacturing
Flexibility Flexibility

= Manufacturing Decoupling Point

Quelle: SAP AG
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CONSULTING: HIR GmbH

Dynamit Nobel
Stossfanger Montage
far DaimlerChrysler



<SAP -Banf

Produktionsprozess auf Basis Lieferabrufe und JIT-L

SAP-Bedarf

eitstand fur die Montage

v = Manufacturing Decoupling Point

< SAP-Bedarf

< SAP-Bedarf

KANBAN (Pull)

SAP-FA (Push)

Einkauf

Rohteilfertigung

=

Spritzgul3 /
Schaumen

Nachbearbeiten
- Frasen

- Stanzen

- Putzen

- etc.
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SAP Granulat Bestand

CONSULTING: HIR GmbH

Lackieranlage

=
=
o

Datenbankvernetzung

| SAP Rohteil Bestand

i

LS-Bedarf

i

Montage

Kunde (DC)
- Lieferabrufe
- Feinabrufe

- Produktions-
synchrone
Abrufe
(Impulse)

SAP Bestand lackierte Teile
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Dilemma der plangesteuerten Disposition
weil MRP-Sukzessivplanung
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MRP, Bedarfsermittlung (plangesteuerte Disposition)

Stickliste (je Stufe)

- Stlicklistenkopf

- Stlicklistenpositionen

- Steckverbinder

- ISO-Korper
- Kontakte
- Verpackungen

- Galvanisierte
Bander
- etc.

- Bander
- Palladium
- etc.

RM1

RM2

%

Arbeitsplan (je Stufe)
- Arbeitsplankopf
- Arbeitsplanpositionen

Fertigungsprozess

»— AVO 40 Verpacken
— AVO 30 Prifen
— AVO 20 Bedrucken

“““““““““ »— AVO 10 Bestiicken

Maschine
Personal
Werkzeug
etc.
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MRP, Bedarfsermittlung (plangesteuerte Disposition)

Terminierungszusammenhang

E1l 7y Bedarfstermin
1.04.05

EEEEEEEN
Bedarfstermin

18.03.05

Ruckwarts-
Terminierung

DLZ
10T *»

(E1)

vorratungsebene

E B EEER HEBE
WBZ aus Materialstamm

T_ E bzw.

Y 4 Eigenfertigungszeit aus
E B EEEENE I m o ;

N> N Arbeitsplan

Q a

Bedarfstermin

K.-...'-....-.I..-...I

A
c 1.03.05
°
BT
=
7 M
|V Bestelltermin
- >  3.12.04
Er6éffungshorizont
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MRP, Bedarfsermittlung (plangesteuerte Disposition)

Dispositionszusammenhang

Plan
Priméarbedarf ji

Kunde
" Planauftrag I

-

Stucklisten-
auflésung

=

———————————— ---"| Sekundéarbedarf I

Planauftrag I
-~ Sekundarbedarf I

RM1 Planauftrag

J e frnnnnny
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# $ # 09

MRP, Bedarfsermittlung (plangesteuerte Disposition)

Auftragsbildung auf allen Dispositionsstufen

. Bestellanf.
Dilemma der

MRP-Sukzessivplanung Planauftrag (nacr%(\)/se?lslcdrl:ig?jenen
Verfahren)

Arbeitsplan auflésen
(Durchlaufterminierung,

Nettobedarf ermitteln
(Priméar- oder

Kapazitatseinlastung) Sekundarbedarf)
Fert. auftra i
9 I Auftrag freigeben Bruttobedarf
(bei erreichen zusammenfassen
Er6ffnungshorizont) (Primar- oder
* Sekundarbedarf)
> P
Bedarf | von oben ;
nach unten

%
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Terminierung

N/ Eckstarttermin Eckendtermin </
< Terminierung
rackwarts
Terminierung q
vorwarts
v Produktionsstart Produktionsende v
Fertigungsdauer
Vorgriffszeit || 0010 || 0020 || 0030 || 0040 || Sicherheitszeit
Durchlaufterminierung

14



Stammdaten der SAP-Feinterminierung

# $

%

Vorgriffszeit | |

0010

0030

0040

| | Sicherheitszeit

=

Warten

Rusten

Bearbeiten Abristen

Ubergangszeit*

LDurchflihrungszeit"

Liegen

Transport

,Ubergangszeit"

Durchlaufzeit des Vorgangs

©HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prasentation
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#

SAP-Durchlauf- und Kapazitatsterminierung

Prinzip der Reihenfolgeplanung/Maschinenbelegung, Ergebnis: Terminlich und kapazitdtsmalRig abgestimmte
Wochen-, Tages-, oder Schichtplane pro Kapazitatsstelle

1. Durchlaufterminierung

%

Al *—P—B

B <4—1] A6
! C
B R1 |
1 f

cC

----------------------------v----------------------i--------------

2. Kapazitatseinlastung
uf Arbeitsplatz A

3. Kapazitatsabgleich,
Reihenfolgebil

(na

gstkriterien)

Beginn

Al

A3

A6

Planperiode

A4

Zeit

A5

Ende
Planperiode
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=> Uber Losbildung nachdenken !

Liefersituation:

Kapazitat des
Herstellers

Lieferzeit
Sammelbestellungen
Transportvolumen

Platzbedarf

Kostensituation:

Preise und Kondi-
tionen (Rabattstaffel)

Auftragskosten
Transportkosten
Lagerkosten

(Zinsen, Platz,
Verwaltung, Risiko

Dringlichkeit
Risiko
Reichweite

Anderungen

Bedarfs-
entwicklung

Auftragssituation:

Diese Grolen sollten bei der Losgré3enbildung bertcksichtigt werden!

© HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prase

17



© HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prasentation

=> Losgrol3endaten
pflegen !
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Eigenfertigungszeit

=> Eigenfertigungszeit
pflegen !

20
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Quelle: SAP AG

"%

Instandhaltung und QM

Financials
Human Resources
Corporate Services

Operations

BunpImgesnexul
Auftragsabwicklung
und Distribution
)(.

Bestandsfuhrung und Produktion

) *

SAP APO 5.0 (Bestandteil von mySAP SCM 5.0)

21



©HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prasentation

"%

"% %
APS / APO ist ein Planungs- und kein Executive System

APS / APO plant die logistische Supply Chain basierend auf der
aktuellen Situation

APS / APO unterstutzt die kollaborative Planung tber die
Unternehmensgrenze hinaus.

22



ll%

SAP APO 5.0 (Bestandteil von SAP SCM 5.0)

ntation
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E Demand I\ISeut\a/Fé)l?/k Production || Detailed AGIg;bgll Elaarp%rl)r?gt/
' i : vailable _
Planning Planning Planning ||Scheduling To Promise || Vehicle
Scheduling
BW
_ SC Cockpit
=
live Cache
* .

Application Link Enabling
Model Generator, Mapping, Connectivity

I 3 1

R/3 Legacy Non R\3
OLTP OLTP

—
GCC-Core Interface

OLTP 3

R/3

i

Non R\3
OLTP

Quelle: SAP AG
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Production
Planning/ Detalled
Scheduling

O]
& Quelle: SAP AG
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R/3

Bedarfsermittlung

APO

Planungslauf

Reihenfolgeplanung

Auftragsumsetzung

R/3

©HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Préasentation
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Der APO ersetzt den MRP

RI 3 Bedarfsermittlung

MRP APO

Losbildung
(nach verschiedenen
Verfahren)

(Primé
Sekunda Reihenfolgeplanung

Bruttobedarf
zusammenfassen
(Primar- oder
Sekundérbedarf)

nach unten
Auftragsumsetzung

R/3

©HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Préasentation
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Ubersicht Gesamtplanung (APO)

Fertigungsdurchfiihrung R/3 + FO
MVP und Freigabe

A

PLAUF mit Sek.

(infinite Planauftrage,
auf Tagesbucket )

Langfristbedarfe !
Bedarfe fiir nicht APO
(>60 Tage) Produkte
Heuristik

\aw

Planungsergebnisse bearbeiten
(finite Planauftrage,
auf Tagesbucket )

Kurzfristbedarfe

(<60 Tage)

PLAUF/FAUF mit Sek.
Bedarfe fiir nicht APO
Produkte

Quelle: Heidelberg

Planungsergebnisse bearbeiten:
(Finite, reihenfolgenoptimierte
Planauftrage / Fertigungsauftrage)

Heuristik
(infinite Planauftrage,
auf Zeitstrahl)

27
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Finiter Planungslauf

"%

Alle Auftrage unter
Berlicksichtigung der
begrenzten Kapazitat
eingeplant

Quelle: Heidelberg
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Finiter Planungslauf — Alerts

Quelle: Heidelberg

"%

Version mit
Terminverschiebungen

Kundenbedarfe und deren
Verspatungen

29
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"%

Boxenmontage, Uberlast sichtbar in der Plantafel

Evtl. nach
vorne ziehen

Oder
Kapazitat
muss erhoht
werden

Anzahl der Mitarbeiter
(12 Personen = 100%)

Quelle: Heidelberg
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Kapazitatsanpassung wegen Uberlast, Ergebnis in der PI

antafel

Anzahl der Mitarbeiter
(jetzt 15 Personen = 100%)

Spitze konnte
abgebaut
werden

@ HIR GmbH, Wiesbaden, ERP-Prasentation

Quelle: Heidelberg
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Was leistet der APO konkret?

Simultane Material- und Kapazitatsplanung  flr Eigenfertigung,
Fremdbeschaffung und Umlagerung in einem produzierenden Werk

Mehrstufige Kapazitatsplanung maoglich

Planung von Alternativressourcen

Uhrzeitgenaue Planung auch fir Sekundarbedarfe
Kurze Planungslaufe durch Hauptspeichertechnologie

Finite Einplanung , d.h. Bertcksichtigung von
Ressourcenauslastungen

Bertcksichtigung von Restriktionen in der Planung (z.B.
Lieferantenkapazitat)
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Was leistet der APO konkret?

Automatisches Ein- und Umplanen

Hinterlegen umfangreicher Einplanungsstrategien (Planungsrichtung,
Planungsmodus, Prioritaten, Sequenzbildung auf Basis von
Merkmalen, etc.)

Verfolgung der Bedarfs- und Zugangsverkntpfungen tber alle
Dispositionsstufen (Pegging) mit Steuerungsmaglichkeiten (fixieren,
Verknupfungshorizonten, etc.)

Vielfaltige Darstellungs- und Auswertungssichten
(Kennzahlenmonitor, Alert Monitor, Produktplantafel)

Maschinenbelegungsoptimierung (Auftragsreihenfolgen,
Durchlaufzeiten...)

Der APO ersetzt kein MES!

33
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MES-Positionierung
In Anlehnung an die VDI-Richtlinie 5600

MES, nur
ein neues
Modewort

34
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MES-Aufgabenumfang
Quelle: VDI-Richtlinie 5600
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Unternehmens-
leitebene
(Planungsebene) ERP
Feinplanung Informations-
und -steuerung management
Fertigungs- Qualitats- Personal- Betriebsmittel- MES
leitebene management management management
Leistungs- Material-
Datenerfassung
analyse management
Fertigungs- Fertigungs-/
ebene Produktionsprozess

35
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II%

MES-Funktionsumfang
HIR-Definition in Anlehnung an MESA- und S95-Standards *)

Maschinen-
Uberwachung /
JIT mit _ Prozef-
visualisierung

Optimierungs- Fertigungs-
algorythmen planung &
(evtl. APS) -steuerung

Elektronische
Plantafel

Kunden

BDE / MDE

Reporting /
Analysen /
Kennzahlen

Kernfunktionen

L DNC /NC- Personalzeit-
Tool- - -
Qualitats Instand erfassung/

Traceabilit i
y Management sicherung Programm haltung -verwaltung

Transport-
steuerung

Produktions-
lager-
steuerung

JIT mit
Lieferanten

Kanban-
verwaltung,
gof. -System

verwaltung

*) MESA: Manufacturing Execution Systems Association
S95: Internationaler Standard der Instrumentation, Systems and Automation Society (ISA)
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Der APO ersetzt
kein MES!

Auch SAP xMll
nicht !

Quelle: SAP AG
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SAP SAP Manufacturing

——Manufacturing Dashboards

mySAP ERP

Quality
Management
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Manufacturing
Planning
Manufacturing
Execution
Maintenance
Management

Manufacturing Intelligence

Manufacturing Integration

,,Q_ Y
o I —

SCADA/HMI Dcs MES Custom Plant SPC/SQC
Services Systems Systems Database Historians Systems

Environmental

—

Health & Safety

Laboratory
Systems

SAP Bl und SAP Analytics

‘-';:_-‘

Maintenance
Systems
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"%

ERP

Daten extrahieren
Daten in Beziehung setzen
Daten analysieren

Historian | MES

Historian Il ‘selbstgestrickt'’

LIMS Instandhaltung

Quelle: SAP AG
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Fragen beantworte ich Ihnen gerne...

Dr. Harald Hoff,
HIR GmbH, Wiesbaden
www.hirgmbh.de
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