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Maschinen, Anlage und Gerate werden haufig so lange genutzt, bis sie stérungsbedingt
ausfallen. Diese Stillstande, die natlrlich nicht planbar sind, verursachen vielfaltige Liefer-
und Bestandsprobleme. Sie haben darlber hinaus einen negativen Einfluss auf die Prozess-
und Produktqualitat, sowie die Arbeitsmoral der Mitarbeiter. Dies macht sich durch Verluste
im Produktionsausstol3, verzdgerten Lieferterminen und Erzeugung weiterer
Verschwendungen bemerkbar.

Die Sicherung einer standigen, zuverlassigen Verfluigbarkeit des Anlagenequipments fir die
Produktion ist eine Grundvoraussetzung fur Just in time-Lieferfahigkeit und hohe
Wertschdpfung. Eine permanente Pflege und Instandhaltung von Anlagen, Maschinen und
Geréaten, einfach des gesamten Equipments, ist dazu unabdingbar.

Die Change- und Performance Management-Praktiker Gero Panskus und Dr. Frank Thieme
zeigen auf der Grundlage ihrer Erfahrung, wie TPM als Performanceverbesserungsmethodik
auf die Steigerung der Produktivitat und Profitabilitat wirkt. Bedeutende Synergien werden
erzielt durch das Zusammenwirken von TPM mit der "5S"-Methodik und der Methodik
"Schnelles Risten / Schneller Werkzeugwechsel" (siehe dazu die Blicher "Das deutsche 5S-
Arbeitsbuch” und "Schnelles Risten/Schneller Werkzeugwechsel — Das Arbeitsbuch fur
Praktiker" von den gleichen Autoren).
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