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Wissen macht den Wandel

Betriebsmittel und Investitions-
guter strategisch beschaffen

17. April 2024 | Mannheim

Wie das Industrial Engineering verschwendungsfrei, risikominiert und bedarfs-
orientiert neue Betriebsmittel und Investitionsguter plant, am Markt findet und
nachhaltig Implementiert.

Die Themen

« Der Investition- und Beschaffungsprozess im Industrial Engineering

« Prozessschritte zur Anschaffung neue Investitions- und Betriebsguter fur
die Produktion

«  Schritt 1: Vorklarung von der Kosten-/Nutzen-Kalkulation bis zur Lasten-
heft-erstellung

« Schritt 2: Lieferantensuche und Bestellreife

. Schritt 3: technische Projektabwicklung nach Checkliste

«  Schritt 4: Implementierung und Ubergabe

«  Schritt 5: Projektnachbereitung

N CENS e (TR RInR(e>< SN | Praxisleitfaden ,Beschaffung von Be-
triebsmitteln und Investitionsgutern®:

Reibungslos einfuhren, nachhaltig und
lebendig gestalten!

Ihr Experte fiir die Beschaffung von Betriebsmitteln und
Investitionsgditern:

Michael Thaler
Andritz Fiedler GmbH




Seminarablauf

BegriiBung der Teilnehmer, Vorstellung und ihre « Den richtigen Zeitpunkt zur Ubergabe der Ver-
Erwartungen an das Seminar, lhre Ziele antwortung fur die Betriebsmittel in die Ferti-
gung finden
Der Investition- und Beschaffungsprozess im . Projektnachbereitung:
Industrial Engineering . Kontinuierliche Verbesserung anstoRen
. Begriffsdefinition . Durch Wirksamkeitsnachweise die In-
. Abgrenzung der Aufgabenfelder des IE im Be- vestition rechtfertigen
schaffungsprozess
o Anlasse flr Investitionen und Beschaffungen Aus der Praxis fiir die Praxis:
. Bedeutung der Beschaffung fir den Unterneh- Erfolgsfaktoren und Herausforderungen
menserfolg . Einfluss aktueller Megatrends: Industrie 4.0,
Nachhaltigkeit usw.
Prozessschritte zur Anschaffung neue Investiti- o Besonderheiten bei internationalem Team und
ons- und Betriebsgiiter fiir die Produktion Projektabwicklung
o Organisatorische Voraussetzungen schaffen  « ,Lean Beschaffung®“, Anwendung des Lean
. Das Beschaffungsteam (Beteiligte Abteilun- Thinking
gen und Schnittstellen) o Kennzahlen und Controlling flr den Invest-
o Unterscheidung von Investitionen (neue Tech- mentprozess
nologie, Retrofit, Kapazitatserweiterung usw.)
. Prozessubersicht Interaktive Teilnehmerarbeitsgruppen:
o Thema 1: Erarbeiten von individuellen Pro-
Schritt 1: Vorklarung von der Kosten-/Nutzen- zessdokumenten und Standards
Kalkulation bis zur Lastenhefterstellung o Thema 2: Werkzeuge und Strategien zur ge-
o Methodische ldeensammlung zielten Kontrolle und Einflussnahme auf die
. Ideen Vorklarung Erfolgsfaktoren
. Erstellung eines Business Case

(wirtschaftliche und technische Machbarkeit) Zusammenfassung und Abschlussdiskussion
. Lastenhefterstellung (Inhalte und Vorgehens-
weisen)

Schritt 2: Lieferantensuche und Bestellreife

. Effiziente Methoden und Strategien zur Liefe-
rantensuche
° Industrielle Standards und Richtlinien bei der

Gemeinsam individuell lernen :

Lieferantenauswahl
. Gemeinsame Gestaltung eines Kalkulations-
gerustes In Gruppenarbeit individuelle Check-

. Die Nutzwertanalyse als Werkzeug der ganz- : .
heitlichen Lieferanten- und Konzeptauswahl liste und Ablaufe erstellen

Schritt 3: technische Projektabwicklung nach

Checkliste

. Erstellung eines ganzheitlichen Meilenstein-
plans

o Baufortschrittskontrollen: Methoden und Ein-
flussmdglichkeiten

. Vorbereiten und Gestalten von Vor- und End-

abnahmen
° Den richten Mix zwischen FUhrung und Ver-  seecceeeeeeieiiiiinneiiiiiiieettccciinneccccccennes
trauen im Lieferantenverhaltnis finden :
: Seminarzeiten:
Schritt 4: Implementierung ie Beginn 8.30 Uhr
. Anlagenanlieferung richtigen Planen und Um- e Mittagspause ca. 1 Stunde :
setzen ‘e Morgens und nachmittags jeweils eine halbe :
. GroRe und kleine Stolpersteine der Anlagen-  : Stunde Kaffeepause :
implementierung rechtzeitig lokalisieren - Ende ca. 17.00 Uhr

. Tipps und Tricks zur Gestaltung einer saube- :
ren Endabnahme Sececcccceccccccccccccsccscccccsccccccccscccccsccsecsccssccscccee®



Zum Seminarinhalt:

Der Beschaffungsprozess von Investitionsgitern und Betriebsmittel, wie Maschinen, Anlagen, Werkzeuge und Vor-
richtungen, ist neben der Prozessoptimierung ein wesentliches Aufgabenfeld im Industrial Engineering. Ausgehend
von technischen Innovationen, Kundenwiinschen und Marktpotentialen, kurzum von der Unternehmensstrategie, wer-
den in den industriellen Betrieben, entsprechend der finanziellen Moglichkeiten Investitionsbedarfe definiert. Scheitert
die Beschaffung und Implementierung dieser Glter kann dies aufgrund der strategischen Bedeutung den Unterneh-
menserfolg gefahrden. Negative folgen kdnnen unter anderem ein verzdgerter Produktionsstart, Einschrankungen der
Produktqualitét oder hohe Herstellungskosten sein.

Somit sind Investitionen die Grundvoraussetzung fir den Erhalt der Leistungsfahigkeit eines Unternehmens und der
Umsetzung innovativer Ideen. Weiterhin erfordern die Vorklarung und Umsetzung von Betriebsguterbeschaffungen
aufgrund ihrer arbeitsintensiven Prozessschritte einen nicht unwesentlichen Anteil der Mitarbeiterkapazitaten im In-
dustrial Engineering. Entlang des Anschaffungs- und Implementierungsprozesses sind zudem die Mitarbeiter mit zahl-
reichen Risiken und Hirden konfrontiert. Dazu lasst sich die Wirksamkeit der Anschaffung erst weit nach dem eigentli-

chen Projektabschluss nachweisen.

Die Anschaffung kann dabei nur in Zusammenarbeit mit den betroffenen Mitarbeiter ein Erfolg werden. Dazu zahlen:
technischer Einkauf, Fertigungsmitarbeiter, Konstruktion und Lean Management. Aufgrund der erforderlichen Kennt-
nisse von Produkt, Produktion und Technologie sollte dieser Vorgang nicht alleine dem strategischen Einkauf Gberlas-

sen werden.

Trotz dieser eindeutigen Agenda geniel3t das Themenfeld der Produktionsoptimierung und kontinuierlichen Verbesse-
rung von Fertigungsprozessen seit vielen Jahren eine umfassende Auseinandersetzung in Literatur und Praxis. Das

Industrial Engineering ist bei Investitionen im Wesentlich auf sich alleine gestellt.

In diesem AWF Kompakt-Seminar lernen Sie, wie Sie einen Standard fir Neuanschaffungen richtig und nachhaltig im
Unternehmen verankern, um Verschwendungen und Risiken zu vermeiden. Im Zentrum steht dabei die praxisorien-

tierte Ausarbeitung mit individuellem, direkt anwendbarem Ergebnis.

Wen sprechen wir an?

Ein AWF-Kompakt-Seminar fiir Mitarbeiter und Entscheider im Industrial Engineering und der technischen Planung,
technische und strategische Beschaffer, Produktionsleiter, Werksleiter, Meister, Teamleiter, Fiihrungskrafte und Fach-
verantwortliche der Funktionen Produktion, Montage, SCM, Logistik, Lean Management, Fabrikplanung und Produkti-

onscontrolling.

lhr Experte fiir Beriebsgter:

Michael Thaler ist seit 2017 bei der Andritz Fiedler GmbH in Regensburg Leiter

des Industrial Engineering sowie Lean Management Champion mit der Verantwortung in
der Produktionstechnik fur Personalfiihrung / Entwicklung der Abteilung, Investitionspro-
zess / Kostenkalkulation, Lean Management / Optimierungsprojekte, Six Sigma / Shop Floor
Management, Betriebsmittelbeschaffung und den Zieleentwicklungsprozess. Michael Thaler
hat seit Januar 2020 auch die Leitung des Bereichs Research and Development bei der
Andritz Fiedler GmbH in Regensburg Ubernommen. Er ist nebenberuflich Dozent fir Monta-
getechnik. Herr Thaler ist Absolvent der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg

in der Fachrichtung: Wirtschaftsingenieurwesen (Master of Science). Auch vor der Tatigkeit
bei Andritz Fiedler war Herr Thaler in verschiedenen Unternehmen im Anlauf-Management und dem Industrial Engi-
neering tatig.



Einzelheiten zum Kompakt-Seminar

Uber den AWF

Tagungsort:
Der genaue Veranstaltungsort wird lhnen ca. 14 Ta-
ge vor der Veranstaltung bekanntgegeben.

lhre Anmeldung:
Ihre Anmeldung kdnnen Sie Uber unseren Anmeldebo-
gen auf der letzten Seite, per E-Mail an info@awf.de
oder unser Anmeldeformular im Web einfach und kom-
fortabel vornehmen:

https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-
einemawf-kompaktseminar/

Nach Eingang Ihrer Anmeldung bestatigen wir Ihnen
den Erhalt umgehend per E-Mail. Bitte warten Sie
mit der Buchung von Reisetickets und Hotel-
tibernachtung, bis wir Sie mit einer Nachricht zum
genauen Veranstaltungshotel informiert haben. Im
spatesten Falle geschient das 1 Woche vor dem
Veranstaltungstermin.

Wir kénnen keine Haftung fiir nicht stornierbare
Buchungen bernehmen.

Bei Nichterscheinen missen wir Ihnen leider die
gesamten Teilnehmergeblhren in Rechnung stel-
len. Es ist selbstverstandlich moglich, einen Ersatz-
teilnehmenden zu benennen. Stornierungen sind bis
21 Tage vor der Veranstaltung kostenlos maglich.
Ab dem 20. Tag vor Veranstaltungsbeginn wird die
volle Gebdhr fallig.

Die Teilnahmegebiinr betragt Euro 890,00
zzgl. Mehrwertsteuer

Teilnehmer aus den AWF Mitgliedsfirmen erhalten
15% Preisnachlass auf die regulare Seminargebuhr.

Bereits der 2. Teilnehmende aus dem gleichen Un-
ternehmen erhalt einen Preisnachlass von 10% auf
seine Anmeldung. Im Teilnahmepreis sind enthal-
ten: Tagungsunterlagen und Bewirtung.

Die AWF-Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaftli-
che Fertigung ist ein Netzwerk fir den Uberbe-
trieblichen Erfahrungsaustausch in der verarbeiten-
den Industrie.

Hierzu dienen Arbeitsgemeinschaften, in denen
sich Vertreter aus Unternehmen, Beratung und
Forschung zusammenfinden, um gemeinsam uber
eine begrenzte Zeit hinweg aktuelle innovative
Themen zu diskutieren, Erfahrungen auszutau-
schen und konkrete Problemlosungen zu erarbei-
ten.

Des Weiteren bietet der AWF Veranstaltungen zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung wie Kompak-
Seminare, Aktiv-Workshops und Erfahrungsforen
an zu den folgenden vier Themenschwerpunkten:

o Unternehmensfiihrung und -strategie

e Prozessgestaltung und Organisation

¢ Produktionsplanung und -steuerung / Produkti-
onslogistik

e Prozesswertsteigerung und -erhaltung

Kompakt-Seminare oder Intensiv  Workshops
bieten Mitarbeitern aus produzierenden Unterneh-
men ein Forum des Wissenerwerbs, Diskussion
und des Erfahrungsaustausches zu aktuellen pra-
xisbezogenen Themenstellungen an.

Unsere Inhouse-Workshops vermitteln bewahrte
Methoden, um spezifische Themenstellungen im
Unternehmen im ,Learning by doing“ aktiv zu meis-
tern. Hierzu zahlen auch Planspiele, die Mitarbei-
tern helfen, anstehende Veranderungen besser zu
verstehen, deren Logik zu erkennen und sie spiele-
risch in die Umsetzung neuer Strukturen einzubin-
den.

Sollten Sie Fragen zu Arbeitsgemeinschaften, Aus-
und Weiterbildung oder zur Begleitung von Veran-
derungsprozessen haben, rufen Sie uns an. Gerne
informieren wir Sie auch (iber die Méglichkeit,
unsere Seminare in lhrem Unternehmen durch-
zufiihren. Unter 02407 / 9565-51 stehen wir lhnen
gerne zur Verfigung oder besuchen Sie uns im
Internet:

www.awf.de



http://www.awf.de
mailto:Info@awf.de?subject=Anmeldung%20zu%20einem%20AWF-Seminar
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einemawf-kompaktseminar/
https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung-zu-einemawf-kompaktseminar/

Fax: +49 2407 9565-55 (
E-Mail: info@awf.de

Wissen macht den Wandel
Anmeldung zum Seminar S-3427

Betriebsgliter
am 17. April 2024 in Mannheim

Bitte bei mehreren Anmeldungen kopieren!

Name

Vorname

Titel/Funktion

Branche

Abteilung

Telefon

Telefax

Email

Giiltige Rechnungsadresse*:

Firma

StralRe/Postfach

PLZ

Ort

Bestellnummer*

Unterschrift/Datum

Mit meiner Unterschrift bestatige ich, dass ich die AGB zur Kenntnis
genommen und akzeptiert habe.

*) Bitte tragen Sie alle von lhrer Buchhaltung fir die Bearbeitung bendtigten Daten, vor allem die korrekte Bezeich-
nung des Unternehmens mit allen rechtlichen Zusatzen und ggfs. Bestellnummer, ein!

Wir erleben es leider zunehmend, dass Rechnungen wegen fehlender oder falscher Angaben von den Unterneh-
men zurlckgewiesen werden und von unserer Buchhaltung neu erstellt werden missen, was betrachtlichen Auf-
wand verursacht.

Die Teilnehmer werden hiermit dariber informiert, dass die AWF GmbH eine Teilnehmerliste als Unterlage zur Ab-
rechnung der Veranstaltung bendtigt und zum Aufbau eines Netzwerkes an die anderen Teilnehmer weitergibt. Mit
der Unterzeichnung auf der Teilnehmerliste willigen Sie in die Verarbeitung der obigen Daten zu dem o.g. Zweck
ein. Die Einwilligung ist freiwillig, jedoch ist ohne die Einwilligung eine Teilnahme an der Veranstaltung nicht mog-
lich, da die Veranstaltung ohne Erhebung dieser Daten nicht abgerechnet werden kann. Sie kdnnen die Einwilligung
jederzeit mit Wirkung fur die Zukunft widerrufen. Die Erhebung und Verarbeitung der bis dahin erhobenen Daten
bleibt jedoch zulassig.


https://www.awf.de/agb/

