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11.00 Werksbesichtigung

Sie erleben eine flexible Fertigung: Kamp-
mann verbindet in der Fertigung heute die effizi-
ente Serienproduktion eines breiten Produktport-
folios mit hoher Produktanpassbarkeit. Das ge-
lingt durch standardisierte, lean-orientierte
Produktionsprozesse und flexible Arbeits-
platze. Wenn ein Projekt es erfordert, kdnnen
ganze Bereiche flexibel, aber prozesssicher um-
gestaltet werden.

ng durch AWF und Fachliche Leitung.

r KAMPMANN GmbH & Co.
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15.30 Gelebtes Shopfloor Manag
e Implementierung Shopfloor M
e Themen Schwerpunkte

e Aussicht und Weiterentwicklun
André Kohn

Produktionsleiter und Leiter Te
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management im Operation
e Warum nicht alles gleichzeitig wi
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[ ]

Wirkung statt Aktivitat messen
Dr. Hendrik Bienert
EMEA Lean Manager,
Olympus Winter & Ibe GmbH
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Dr. Sebastian Trute
Werksleiter und Leitung Fertigu
Karl Diederichs GmbH & Co.
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Die AWF-Werkstattgesprache

Mogliche Themen:

Umgang mit schwierigen Mitarbeitern
Automatisierung ohne Grenzen?

Mitarbeiter gewinnen und Motivieren /
Krankenstand reduzieren

Kl und Controlling in der Produktion ... etc.

Zu lhren Themen bringen wir
Sie in Gruppen, moderiert, in
den Erfahrungsaustausch.
Schwarmwissen nutzen, Kon-
takte stérken, frische Impulse
von Gleichgesinnten gewinnen.

14.30 Kaffee— und Teepause

14.45 Umgang mit schwierigen Mit
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KASPAR SCHULZ Brauereimas

Apparatebauanstalt GmbH

15.45 Karakuri - Automatisieren o

Millionenbudget

e Karakuri Kaizen: Schwerkraft, F
vere Ideen statt teurer Technik

e Wann Automatisierung scheite
es vorher erkennt

¢ Der richtige Automatisierungsg

e Wie Automatisierung Motivatio
tenz im Team aufbaut

Marc Klammer

16.30 Zusammenfassung

Ca. 17.00 Ende der Fachtagung.




htagung:

> komplizierter kaum sein. Die Industrie im Abschwung, Chinadominanz, amerikanis
phen, staatliche Biirokratie, komplexe Rechtslage, demografischer Wandel, abreile
osten, stagnierende Wirtschaft.

sleitung steht immer unter Druck.

nsleiter steht dauerhaft in vielen Spannungsfeldern. Angefangen beim Produkt-Ents
eferung an den Kunden. Sie stehen gerade fir das Betreiben und Stabilisieren auf
ierliche Verandern, Anpassen und Verbessern der Prozesse, auf der anderen Seite

Rolle.
zen aus dieser AWF-Vor-Ort-Tagung:

sleiter bendtigt in der Praxis erprobte und bewahrte Konzepte und Lésungen, um Ve
nd Schwachstellen zu erkennen. Er soll die Leistungsfahigkeit und Flexibilitat perm
enotigt er auch Hilfsmittel, um die Produktionsleistungen und —kosten regelmafdig zu
achen. Im Umgang mit den Mitarbeitern bendtigt er praktikable Hilfsmittel zur Moti
schaft.

n-Komplexe sind Reorganisation, lebendiges Shopfloor Management, die Kunst des
e Arbeitsplatzbewertung, Anlaufmanagement. Und fur Viele ein nicht enden wollen
den souveranen Umgang mit schwierigen Mitarbeitern.

ssen von Entlohnungs-Konzepten und Arbeitszeit-Modellen mit allen arbeitsrechtlich
htiges Thema.

jen rund um die Smart Factory, Humanoide Roboter und Kunstliche Intelligenz mac
Produktion die Hausaufgaben bezlglich Flexibilisierung der Kapazitaten, stabiler P
fe gemacht werden missen, bevor dann ein Kunde im Internet der Dinge ,sein“ Pro
ester Zeit geliefert bekommt.

i der Nachhaltigkeit von Lean Production Methoden hapert es bei vielen Unternehm
n neues Schlagwort wie Value Stream Mapping, Kanban oder TPM aufgegriffen und
schen®, ohne jedoch in Ganze alle Mitarbeiter abzuholen und mitzunehmen.

dass Bauchgefuhl, allein, nicht mehr ausreicht, um die richtigen Entscheidungen zu
2n Unternehmen einen entscheidenden Vorteil, die in der Lage sind, ihre Produktion
messbar zu machen. Ein gut aufgestelltes Produktionscontrolling leistet also einen
rte Unternehmensziele selbst in einem volatilen Umfeld zu erreichen.

g werden die zentralen Themen der Produktionsleitung aufgegriffen. Sie erha
2 Losungsvorschlage und entdecken wirkungsvolle Methoden und Werkzeuge
eser Tagung werden Sie belastbare Kontakte zu Gleichgesinnten mitnehmen,.

in der Tagung lernen und arbeiten:

tice Beispiele.
on und Erfahrungsaustausch.

Beleuchtung der herausfordernden Schnittstellen der Produktion: Vertrieb, Entwickl
altung etc.

\Werkstattgesprache zu Ihren Wunschthemen.

an den Gastgeber: Scharft unsere Aufmerksamkeit und Reflexionsfahigkeit und ste
r, bringt Impulse fur den Gastgeber und alle Beteiligten.

uktive Werksbesichtigung.

grau: Mit kreativen und innovativen Ansatzen ist eine starke, erfolgreiche Pr
schland moglich. Die Produktionsleitung ist der Dreh— und Angelpunkt f



htet sich diese Tagung:

afte mit Fach- und/oder Personalverantwortung aus Produktion, Fertigung, Montag
nd auch Gruppenleiter, Meister in der Produktion, Industrial Engineers, Leiter und
die sich in Richtung einer Produktionsleitung entwickeln.

d:

Grundung in 1918 - flhrt seit Jahrzenten Arbeitsgemeinschaften und Fachtagung
nternehmen durch. Von Anfang an unsere Kernzielgruppe: Die Verantwortlichen &
den positiven Erfahrungen unserer 2019 und 2024 (neu) gegriindeten AG ,Die P
de die Idee zu dieser Fachtagung geboren. Die Arbeitsergebnisse und Impulse de
htagung ein. Mit dabei in der AG ,Die Produktionsleitung® ist Martin WeRling, CO¢
N GmbH & Co.KG. Wir freuen uns, dass er es ermdglicht, die vorbildlich aufgestel
> Firma KAMPMANN, live erleben zu konnen.

sich auf eine instruktive Werksfihrung und tiefe Einblicke. Herzlichen Dank an Ma
zigartige Chance.

ampmann - Ein Vorreiter-Unternehmen zeigt sich:

ann GmbH & Co. KG entwickelt, produziert und vertreibt qualitativ hochwertige u
ertigte Systeme fur die Heizung, Kihlung und Liftung von Gebauden. Sie ist eine
2r in der Technischen Gebaudeausrustung (TGA).

gefuhrte Unternehmen ist mit

en in Europa und Nordameri- ==
onal aktiv und wachst weiter.
100 Mitarbeitende tragen ih-

u bei, Losungen fur ein ener- S5
volles und behagliches

zu entwickeln. Im Mittelpunkt S

0s stehen dabei energieeffizi-
l6dsungen mit Niedertempera-

raten, die an Warmepumpen

sen werden kdnnen.

Das Werk in Lingen an der Ems

eraten zahlen beispielsweise Unterflurkonvektoren und Lufterhitzer, mit denen Ke
de Position im Markt einnimmt. Mit der NOVA Apparate GmbH ist zudem ein Spez
tungstechnik Teil der Kampmann Group. Abgerundet wird das Portfolio durch eine
3eratungskompetenz und kundenindividuelle Planungsunterstutzung.




hmenssitz in Lingen (Ems) betreibt Kampmann das

of3e Forschung und Entwicklung Center. Hier werden

ht nur kontinuierlich optimiert und neu entwickelt. Die

alen Labore ermaoglichen es, die Anforderungen ein-

kte zu simulieren und so kundenindividuelle Produktsonderldsungen anzubieten.

den mit der strategischen Ausrichtung im Kerngeschaft der TGA-Branche verfolg
h, einen Teil der Losung zu einigen der grofl3en gesellschaftlichen Herausforder
utragen. Der Klimawandel mit haufiger auftretenden Hitzewellen macht die Kuhlu
er wichtiger. Parallel erfordert die Energiewende die konsequente Abkehr von fo
eichung der Klimaziele und Starkung einer unkritischen Versorgungssicherheit.
e und Erfahrungswerten steuert Kampmann seinen Teil zum Wandel des Gebau

del umfasst auch die eigene Betriebstatigkeit: Bis 2037 verfolgt Kampmann da
nen mit einem effektiven MaBnahmenprogramm auf nettonull zu senken.

ling, COO, liber die flexible Produktion bei Kampmann:

igung steht vor der Aufgabe, ein breites Produktportfolio effizient, qualitativ hoch
denspezifisch herzustellen.

den wir die Vorteile der Serienproduktion mit der hohen Anpassbarkeit, die proje
der Baubranche erfordern. Das ist ein klarer Vorteil gegenuber standardisierten
Kampmann seinen Kunden bietet.

] das durch standardisierte Prozesse, Lean Management gg =
or Management. Die Arbeitsplatze sind fur ganze Pro- ' [ ——

ausgelegt, bleiben aber flexibel genug, um GroRprojekte |
nforderungen prozesssicher abzubilden und Produktions- “,
stig umzuorganisieren.

stolz sind wir auf unsere Mitarbeitenden: Viele sind fur

igkeiten qualifiziert und tragen diese Ausrichtung mit ho-
oereitschaft mit. Automatisierung unterstitzt sie dabei zu-
on programmierbaren Abkantbanken uber automatisierte
)el- und Lasermaschinen mit Materiallager bis hin zu Ro-
und autonomen Fdérderfahrzeugen.*




Dr. Hendrik Bienert ist bei Olympus Winter & Ibe GmbH als EMEA Lean Mana
Implementierung und Weiterentwicklung des Lean Managements in acht Repair
EMEA-Region verantwortlich. Er verfuigt Gber langjahrige Erfahrung in verschiede
chen, darunter Automobilindustrie, Logistik, Maschinenbau und Medizintechnik. S
che Laufbahn begann mit einer Ausbildung im Maschinenbau, die er durch versc
terbildungen und Zertifizierungen im Bereich Six Sigma sowie Projektmanageme
unterschiedlichen operativen und indirekten Fihrungsfunktionen sammelte er um
fahrung in der Gestaltung von Veranderungsprozessen und der Entwicklung leist
Organisationen. In seiner heutigen Rolle begleitet er internationale Standorte bei
rung von Lean-Prinzipien und unterstitzt sie dabei, Prozesse nachhaltig zu verbe
eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu etablieren.

Andreas Grimmer ist gelernter Werkzeugmacher und staatl. geprufter Techniker
bau. Er ist seit 2010 bei Turck. Er fand dort den Einstieg in der Betriebsmittelentw
trug fir einige Jahre die Gesamtverantwortung Betriebsmittelentwicklung. Er hat
2019 ein Maschinenbaustudium als Fernstudium erfolgreich nebenberuflich absol
seit 2021 in der Position als Produktionsleiter am Standort Beierfeld - Turck Beie
§ In dieser Rolle ist er verantwortlich fur: Fertigung, Bertriebsmittelentwicklung, Indu
1l ering, Facility Engineering, bis 2025 Produktionsplanung. Er baute im Lauf der Ja
Expertise und solide LEAN-Leadership Fahigkeiten auf. Er hat bei Turck SEM mit
und digitalisiert. 2025 erfolgte die Umstellung der Fertigungsstruktur auf Linienorg
weg vom Werkstattprinzip — groRtes Transformationsprojekt innerhalb der Wertsc
letzten 20 Jahre. Er ist aktives Mitglied im AWF-Arbeitskreis ,Produktionsleitung®

Marc Klammer begann 1995, nach einem erfolgreichen Ingenieurs-Studium der
nik, seinen beruflichen Werdegang als Konstrukteur. Wahrend seiner beruflichen
er u. a. fur Heraeus Sensor, FAG Kugelfischer und Teleplan in verschiedenen Fu
nen tatig. Zuletzt war er Head of Operations Europe fur Freudenberg Sealing Tec

Seit 2015 arbeitet er als Freelancer und unterstiitzt Unternehmer und Fihrungs
erfolgreichen Implementierung von Lean Management als Coach, Trainer und
ein Machertyp, der sein Handwerk von der Pike auf gelernt hat. Marc Klamme
Leiter der AWF Arbeitsgemeinschaft ,Die Werkleitung®. Er ist leitender Partner vo
petence Partners.

Dr.-Ing. Markus Koch ist Experte fiir Industrialisierung und Serienproduktio
uber mehr als 20 Jahre Erfahrung in der industriellen Produktentwicklung, Industri
und Serienproduktion sowie in der operativen Fiihrung komplexer Produktionsorg

Bereits friih Ubernahm er Verantwortung fiir internationale Entwicklungsprojekie,
rem als technischer Projektleiter im Rahmen einer Produktentwicklung mit anschli
dustrialisierung und Serienproduktion in Shanghai. Dadurch konnte er frihzeitig u
praktische Erfahrung in der Umsetzung industrieller Serienanlaufe unter realen Pr
dingungen sammeln.

Als Werkleiter bei der Vorwerk Elektrowerke GmbH & Co. KG verantwortete er ei
onsstandort mit bis zu 500 Mitarbeitenden und trug die Gesamtverantwortung fur
Performance, Qualitat und Lieferfahigkeit. In dieser Funktion steuerte er unter an
Serienanlauf des Thermomix TM7 sowie den Aufbau und die Industrialisierung de
gen Produktionsstrukturen in Deutschland und unterstitzte mit seinem Engineeri
Produktionsaufbau am internationalen Standort in Frankreich.

André Kohn ist Produktionsleiter und Leiter Technik bei Vorwerk Elektrowerke
KG in Wuppertal. Zuvor war er als Operations Manager fur die Bohler Welding Gr
verfugt durch seine beruflichen Stationen tber umfangreiches Wissen in den Ber:
zess- und Verbesserungsmanagement sowie Operational Excellence.



Sebastian Moller ist seit 2020 als Senior Process Engineer im Bereich Industrial
bei der Wilo SE tatig. Zu seinen Aufgabenschwerpunkten zéhlen Prozessanalyse
MTM- und REFA-Methodiken, Vorgabezeitermittlung, Prozessoptimierung sowie
mie-Bewertung und -Gestaltung.

Seit 2023 ist Herr Mdller innerhalb eines Projektteams, bestehend aus Mitgliedern
rate Health Managements, HR und IE, mit verantwortlich fir die Einfihrung der A
Ergonomie-Bewertung.

Neben dem Maschinenbautechniker erlangte er Schliisselqualifikationen im Berei
Green Belt, REFA-Arbeitsorganisation und MTM (1-Base, UAS-Praktiker, SD-Pra
EAWS).

Susanne Ossino ist seit 2020 bei der Baumer hhs GmbH als HR Business-Part
aktuellen Verantwortungsbereiche sind Begleitung aller arbeitsrechtlichen Falle u
stellungen, Betreuung des Bestandspersonal, Beratung der Fiuhrungskrafte zu de
Personliche Entwicklung, Fiihrung, Personal- und Organisationsentwicklung, Stra
gestaltung, Nachfolgeplanung, BGM und BEM, Businesscoaching, Karriereberatu
nung, Mediation, Mentorin fir Studentinnen der HS Niederrhein.

Sie verfugt Uber 29 Jahre HR Erfahrung in folgenden Branchen: produzierendes
telstands Gewerbe — Entwicklung, Produktion und Vertrieb von technischen Prod
nalen und internationalen Customer Management, nationale und internationale L
Dienstleister im Handwerk, Schiffswerft, Job- und Bewerbungscoaching. Unter an
DSV Road Unternehmensgruppe, Pfeifer DRAKO Drahtseilerei Gustav Kocks Gm
der Henkelhausen GmbH & Co KG.

Patrick Schiitz, MBA, CPIM, Diplom-Ingenieur Maschinenbau (FH) ist ein erfahr
Chain Executive mit iber 20 Jahren Fihrungs- und Projekterfahrung in Anlagenb
scher Verarbeitung und Automotive. Seit 2022 ist Patrick Schiitz als Leiter Supply
(Director), bei der KASPAR SCHULZ Brauereimaschinenfabrik & Apparateba
GmbH in Bamberg fir die Leitung Einkauf, Produktion, Logistik, Planung und Mo
wortlich. Zuvor war er fir 3 Jahre als Leiter Supply Chain Management/Logistik, ft
orte Wirzburg und Schwarzheide bei der BASF Coatings GmbH zustandig. Nach
zierslaufbahn bei der Bundeswehr, Technischer Offizier stieg er bei BASF Coatin
nachst als Processmanager Supply Chain ein.

Victor Splittgerber ist Griinder und CEO von WAKU Robotics, wo er mit der Kl-
Softwareplattform WAKU Care das Service- und Instandhaltungsmanagement in
und Logistik automatisiert. Zuvor leitete er als Head of Logistics Innovation / Rob
Excellence bei der Zalando SE die Erprobung und Implementierung modernster
rungstechnologien im Fulfillment. Der diplomierte Maschinenbauer (TU Dresden)
tiefes Engineering-Know-how mit fundierter Praxiserfahrung in den Bereichen loT
Intelligenz und Mobile Robotik. Als Branchenexperte und Podcaster widmet er sic
schaftlich der Frage, wie digitale, kollaborative Wartungsprozesse ungeplante Still
minimieren und die Wirtschaftlichkeit moderner Anlagen dauerhaft sichern.

Dr. Sebastian Trute ist Werksleiter und Leiter der Fertigung bei der Karl Diederi
Co. KG. Nach einem Studium der Metallurgie & Werkstofftechnik an der RWTH A
te die Promotion am Institut fir Eisenhlttenkunde an der RWTH Aachen. Dr. Seb
ist seit 2007 bei der Karl Diederichs GmbH & Co. KG aktiv und seit 2018 Werks-/
Fertigungsleiter.




Uwe Welge ist seit Giber 30 Jahren bei Howmet Aerospace, einem US-amerikanis
zern, tatig. Der technische Betriebswirt, in Managementfunktion, hilft anderen Veran
oder Abteilungen ihre Probleme I6sen zu kdnnen. Nach 18 Jahren als Leiter der Fe
dem Standort Hildesheim, ibernahm Hr. Welge die Abteilung fir Continuos Improve
Durch das Motivieren von Menschen, der Veranderung ihres Mindset und der Anwe
Lean-Methoden, mit lebhafter Kommunikation und der Einbeziehung der Mitarbeiter,
| trockenen Modellen und Methoden, hat Hr. Welge exzellente Ergebnisse erzielen ko
terhin ist er Head of Projektmanagement (PMO) und leitet die EHS (Arbeitssicherhei
sundheitsschutz und Umweltmanagement).

Martin WeBling ist COO bei der KAMPMANN GmbH & Co. KG. Er studierte Produ
nik mit Abschluss 1993. Martin Welling ist seit 30 Jahren im Unternehmen. KAMP
wickelt, produziert und vertreibt qualitativ hochwertige und kundenindividuell gefertig
me fur die Heizung, Kiihlung und Luftung von Gebauden.
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Einzelheiten zur Fachtagung

wir an?

htet sich an Fuhrungskrafte in Produktion,
tage. Angesprochen sind auch Gruppen-
in der Produktion, Industrial Engineers,
ntwortliche Lean, die sich in Richtung ei-
sleitung weiter entwickeln. Die Tagung ist
interessant fir Befriebsleiter, Werkleiter,
e Leiter, Plant Manager, Plant Director.

e Fachtagung findet statt im Werk Lingen an
mpmann. Sie erhalten nach lhrer Anmeldung
otelubernachtung und die Anreise.

g: lhre Anmeldung kénnen Sie formlos
il, Fax oder Telefon an folgende Anschrift
schaft fur Wirtschaftliche Fertigung

nrath
atung

ng

02407/9565-50
02407/9565-51
02407/9565-55
info@awf.de

er Anmeldung bestatigen wir [hnen den Erhalt
-Mail. Bitte warten Sie mit der Buchung von
Hotellbernachtung, bis wir Sie mit einer Nach-
en Ubernachtungshotel informiert haben. Im
geschieht das 1 Woche vor dem Veranstal-
konnen keine Haftung fir nicht stornierbare
ehmen.

en mussen wir Ihnen leider die gesamten Teil-
in Rechnung stellen. Es ist selbstverstandlich
satzteilnehmer zu benennen. Eine Stornierung
or der Veranstaltung kostenfrei moglich.

thr betragt Euro 1.790,00 (AWF Mitglieder: Euro
ehrwertsteuer. Bereits der 2. Teilnehmer aus
ehmen erhalt einen Preisnachlass von 10%
dung. (Dies gilt nicht fur AWF-Mitglieder, da
en Preisvorteil erhalten.). Im Teilnahmepreis
agungsunterlagen und Bewirtung wahrend der
agessen und je 2 Kaffeepausen/Tag, Abend-
hme am Abendevent).

einschaft fiir
he Fertigung
00

genrath

Uber die AWF

Die AWF-Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtsc
tigung ist ein Netzwerk fiir den Uberbetrieblic
austausch in der verarbeitenden Industrie. Hi
beitsgemeinschaften, in denen sich Vert
nehmen, Beratung und Forschung zusamme
meinsam Uber eine begrenzte Zeit hinweg ak
Themen zu diskutieren, Erfahrungen auszutal
krete Problemlésungen zu erarbeiten. Des Ve
AWF Veranstaltungen zur beruflichen Aus-
dung wie Kompakt-Seminare, Aktiv-\Works!
rungsforen an zu den folgenden vier Themens

¢ Unternehmensfiihrung und -strategie
¢ Prozessgestaltung und Organisation
¢ Produktionsplanung und -steuerung / Produk
e Prozesswertsteigerung und -erhaltung

Kompakt-Seminare oder Intensiv-Wor
Mitarbeitern aus produzierenden Unternehme
Wissenserwerbs, Diskussion und des Erfahru
zu aktuellen praxisbezogenen Themenstellung

Unsere Inhouse-Workshops vermitteln b
den, um spezifische Themenstellungen im
.Learning by doing® aktiv zu meistern. Hie
Planspiele, die Mitarbeitern helfen, anstehe
gen besser zu verstehen, deren Logk zu e
spielerisch in die Umsetzung neuer Strukturen

Sollten Sie Fragen zu Arbeitsgemeinschaften
terbildung oder zur Begleitung von Verande
haben, rufen Sie uns an. Gerne informiere
tiber die Moglichkeit, unsere Seminare
ternehmen durchzufiihren. Unter 02407
wir lhnen gerne zur Verfligung oder besuchen
net:

www.awf.de
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Wissen macht den Wandel E-Mail: info@

g zur Fachtagung F-1024
uktionsleitung am 24. und 25. Novembe

eren Anmeldungen kopieren!

ungsadresse*:

tum

ie alle von lhrer Buchhaltung fir die Bearbeitung benétigten Daten, vor allem die
nehmens mit allen rechtlichen Zusatzen und ggfs. Bestellnummer, ein!




