OAWF

Wissen macht den Wandel

Teams wirkungsvoll fihren

Mit dem Kénnen und Wollen von Mitarbeitenden und
unterschiedlichen Charakteren schlagkraftige Teams bilden und
Ziele erreichen!

8.-9. Dezember 2026 | Frankfurt

Wenn Sie als Teamleiter ruhig schlafen wollen, miissen Sie diese Themen in den Griff
bekommen:

lhre Trainerin:

Kristina van Dawen

Associate Partner,

grow.up. Managementberatung GmbH
Uber 20 Jahre Erfahrung in Personal-
und Fliihrungskrafteentwicklung!

Der richtige Fiihrungsstil im richtigen Moment: Samthandschuhe oder Klartext?
Maflgeschneiderte Fiihrung fiir jeden Mitarbeitenden.

Die Wirkung von Geld und Motivation verstehen.

Von Menschentypen und Charakteren - Wissenswertes aus der Psychologie.
Delegation, Kritikgesprache, Abmahnungen, Riickkehrgesprache.

Da geht doch mehr: Der richtige Umgang mit Minderleistern und sinkender
Produktivitat.

Ein leistungsstarkes Team aufbauen: Wie das Ganze

mehr wird als die Summe seiner Teile

Souveran agieren: Vorgesetzte, Personal-
abteilung und Betriebsrat einbinden.
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Seminarablauf - Tag 1

Fiihrung - worum geht’s da eigentlich?

e Eine Einfiihrungins Thema
e Flihrung beschreibt eine besondere zwischenmenschliche Beziehung
e Funktioniert Fihrung immer gleich?

Die unterschiedlichen Rollenanforderungen an Fiihrungskrafte

e Was Sie als Flihrungskraft alles leisten miissen
e Welche Hiite Sie als Fiihrungskraft tragen
e Vom Kindergartner bis zum Zirkusdirektor - den Spagat miissen Sie kdnnen

Fihrung hat was mit ,Kultur” zu tun

e Welche Fihrungsstile gibt es?
¢ Wann machen Samthandschuhe oder Klartext Sinn?
¢ Vonder Kuschelecke in die Galeere - was wann wichtig ist

Fihrung muss passend fiir die Mitarbeitenden sein

e Woher wissen Sie, wen Sie wie anpacken miissen?: Kénnen und Wollen als die zwei
wichtigsten Dimensionen in der Flihrung

e Schmerzensgeld macht schlechte Fiihrung nicht wett - Was Sie tiber Geld und Motivation
wissen sollten

e lIchkannjanichts flir meine Mitarbeitenden tun“ Falsch!

Umgang mit verschiedenen Menschentypen

e Der eineist sympathisch und der andere ist super, wenn er nicht daist
e Welche Menschentypen gibt es?
e Wiekonnen Sie die verschiedenen Charaktere wirksam fihren?
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Seminarablauf — Tag 2

Die Fihrungskraft als Zauberkiinstler - Fiihrungstoolbox

e Worauf esinder Fihrung wirklich ankommt
e Gesprache, die nicht verzichtbar sind
e Aufgabenubertragung, Delegation, Kritikgesprache, Abmahnungen...

Umgang mit Low-Performance

e Wissenswertes aus dem Arbeitsrecht
¢ Wie umgehen mit Minderleistern und steigenden Fehlzeiten um?
e  Warum Wegsehen der gré3te Fliihrungs-Fehler ist

Ein leistungsstarkes Team aufbauen

e Erfolgsfaktoren der Teamarbeit - auf welche Rahmenbedingungen kommt es an?
e Statt Toll, ein anderer machts: Team-Dynamiken erkennen und richtig steuern
e Was tun, wenn'’s kracht - Ihre Rolle im Konflikt

Fuhrung Live - Kniffelige Mitarbeiterfille bearbeiten

¢ Analyse und Simulation eigener Fallkonstellationen
e Ausprobieren von Gesprachstaktiken
e Best Practice Austausch

Wenn’s mal gar nicht weitergeht - Sie sind nicht allein

¢ Wann sollte welche Situation an wen eskaliert werden?
e Einbindung von Vorgesetzten, Personalabteilung und Betriebsrat

e ,Nobody’s perfect” - eine gesunde innere Haltung zu Herausforderungen im Umgang mit
Menschen

Seminarzeiten Tage 1 - 2

Beginn: 9:30 Uhr

Mittagspause: 12:45 Uhr = 1 Std.

Morgens und nachmittags: kurze Kaffeepausen
Ende: 17:00 Uhr
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Zum Seminar ,Teams wirkungsvoll filhren“

Was will dieses Training bei lhnen erreichen?
Niemand wird als Flihrungskraft geboren!

Ob freiwillig oder nicht - jemand hat Ihnen Mitarbeitende an die Hand gegeben
und nun miissen Sie:

e Ergebnisse und Zufriedenheit sicherstellen

e Mitunterschiedlichen Bediirfnissen und Befindlichkeiten umgehen
e Firallesund Jeden Rede und Antwort stehen

e Verhindern, dass lhre Mitarbeitenden weglaufen

e Sicherstellen, dass alle motiviert zur Arbeit kommen

e Erreichen, dass alle gut im Team funktionieren

e Engpasse jonglieren

e BeiKonflikten im Team richtig reagieren

e Wissen, was Sie diirfen und was nicht

e Darauf achten, selber nicht aus der Puste zu geraten.

Methodik - So erreichen Sie mit diesem Seminar lhr Ziel:

Dieses zweitagige Training vermittelt Ihnen nitzliches und praktisches Wissen fiir Ihre tagliche
Fihrungsarbeit. Dabei werden keine idealtypischen theoretischen Modelle bearbeitet, sondern am
Beispiel echter Falle und Situationen aus dem Alltag einer Fliihrungskraft in der Industrie gelernt.
Ernste Themen werden auch mal mit einer Portion Humor verdaulich gemacht.

Nach diesem Training konnen Sie:

e Unterschiedliche Personlichkeiten als Team zusammenbringen.
e |hre Teammitglieder motivieren.

e Mitarbeitende zum eigenverantwortlichen Handeln ermutigen.
e Reibungsverluste im Team vermeiden.

e Synergieeffekte entdecken und zur Entfaltung bringen.

e |hre Rolle als Teamleiter exakt definieren und ausftllen.

e lhre Fihrungskompetenz entwickeln und wirken lassen.

Wen sprechen wir an?

Team-, Projekt- und Gruppenleiter, Meister und Vorarbeiter, Schichtfihrer und verwandte
FlUhrungsfunktionen in Produktion, Montage, Fertigung sowie in produktionsnahen Bereichen wie
Instandhaltung, Betriebsmittelbau, SCM, Logistik, Qualitditsmanagement.

Das Training eignet sich jedoch gleichermafen fir Teamleiter in der Administration, flr die Team-
Verantwortlichen in allen Abteilungen im Unternehmen.
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lhre Trainerin:

Kristina van Dawen

ist seit Gber 20 Jahren erfolgreich im HR Management so-
wie in der Personal-, Team- und Fuhrungskrafteentwick-
lung tatig. Sie war in diesem Bereich in leitender Funktion
in einem Versicherungskonzern tatigund ist seit vielen Jah-
ren als Beraterin, Trainerin und Coach in zahlreichen Pro-
jekten im Produktionsumfeld unterwegs. Sie kennt die be-
sonderen Herausforderungen von Fiihrungskraften und
weil3, worauf es im Flihrungsalltag wirklich ankommt.
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Tagungsort:
Der genaue Veranstaltungsort wird lhnen ca.
14 Tage vor der Veranstaltung bekanntgegeben.

lhre Anmeldung:

Ihre Anmeldung kénnen Sie Uber unseren
Anmeldebogen auf der letzten Seite, per E-Mail an
info@awf.de oder unser Anmeldeformular im Web
einfach und komfortabel vornehmen:

https://www.awf.de/awf-seminare/anmeldung- zu-
einem-awf-kompaktseminar/

Nach Eingang lhrer Anmeldung bestatigen wir
Ihnen den Erhalt umgehend per E-Mail. Bitte
warten Sie mit der Buchung von Reisetickets
und Hotelliibernachtung, bis wir Sie mit einer
Hotelempfehlung informiert haben. Im spatesten
Falle geschieht das 1 Woche vor dem Veranstal-
tungstermin. Wir kdnnen keine Haftung fiir nicht
stornierbare Buchungen tUbernehmen.

Bei Nichterscheinen missen wir Ihnen leider die
gesamten Teilnehmergeblhren in Rechnung
stellen. Es ist selbstverstandlich mdglich, eine/n
Ersatzteilnehmer/in zu benennen. Im Falle einer
Prasenz-Veranstaltung kann die Abmeldung bis 21
Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos er-
folgen. Erfolgt die Abmeldung weniger als 21
Tage vor Beginn der Prasenz-Veranstaltung, wird
die volle Teilnahmegebuhr fallig.

Die Teilnahmegeblhr betragt
Euro 990,00 zzgl. Mehrwertsteuer.

Teilnehmer aus den AWF-Mitgliedsfirmen zahlen
Euro 890,00 zzgl. Mehrwertsteuer.

Bereits der 2. Teilnehmende aus dem gleichen
Unternehmen erhalt einen Preisnachlass von 10%
auf seine Anmeldung (reguldrer Preis). Eine
Kumulierung von Preisnachlassen ist aus-
geschlossen. Im Teilnahmepreis sind enthalten:
Tagungsunterlagen und Bewirtung.

Anpassungsfahig
im Wandel.

Die AWF-Arbeitsgemeinschaft fiir Wirtschaft-
liche Fertigung ist ein Netzwerk fir den Uberbe-
trieblichen Erfahrungsaustausch in der verarbei-
tenden Industrie.

Hierzu dienen Arbeitsgemeinschaften, in denen
sich Vertreter aus Unternehmen, Beratung
und Forschung zusammenfinden, um gemein-
sam Uber eine begrenzte Zeit hinweg aktuelle in-
novative Themen zu diskutieren, Erfahrungen
auszutauschen und konkrete Problemlésungen zu
erarbeiten.

Des Weiteren bietet der AWF Veranstaltungen zur
beruflichen Aus- und Weiterbildung wie Kompakt-
Seminare, Aktiv-Workshops und Erfahrungsforen an
zu den folgenden vier Themenschwerpunkten:

+ Unternehmensfihrung und -strategie

* Prozessgestaltung und Organisation

* Produktionsplanung und -steuerung /
Produktionslogistik

* Prozesswertsteigerung und -erhaltung

Kompakt-Seminare oder Intensiv  Workshops
bieten Mitarbeitern aus produzierenden Unter-
nehmen ein Forum des Wissenerwerbs, Diskus-
sion und des Erfahrungsaustausches zu aktuellen
praxisbezogenen Themenstellungen an.

Unsere Inhouse-Workshops vermitteln bewahrte
Methoden, um spezifische Themenstellungen im
Unternehmen im ,Learning by doing“ aktiv zu
meistern. Hierzu zahlen auch Planspiele, die
Mitarbeitern helfen, anstehende Veranderungen
besser zu verstehen, deren Logik zu erkennen und
sie spielerisch in die Umsetzung neuer Strukturen
einzubinden.

Sollten Sie Fragen zu Arbeitsgemeinschaften,
Aus- und Weiterbildung oder zur Begleitung von
Veranderungsprozessen haben, rufen Sie uns an.
Gerne informieren wir Sie auch (liber die
Méglichkeit, unsere Seminare in lhrem Unter-
nehmen durchzufiihren. Unter 02407 / 9565- 51
stehen wir |hnen gerne zur Verflgung oder
besuchen Sie uns im Internet:

www.awf.de
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am 8.-9. Dezember 2026 in Frankfurt — S3500

Bitte bei mehreren Anmeldungen kopieren!

Name

Vorname

Titel/Funktion

Branche

Abteilung

Telefon

Telefax

E-Mail

Giiltige Rechnungsadresse*:

Firma

StralRe/Postfach

PLZ

Ort

E-Mail

Bestellnummer

Unterschrift/Datum

Mit meiner Unterschrift bestatige ich, dass ich die AGB zur Kenntnis genommen und akzeptiert
habe.

*) Bitte tragen Sie alle von lhrer Buchhaltung fur die Bearbeitung benétigten Daten, vor allem die korrekte Bezeichnung des
Unternehmens mit allen rechtlichen Zusatzen und ggfs. Bestellnummer, ein! Wir erleben es leider zunehmend, dass
Rechnungen wegen fehlender oder falscher Angaben von den Unternehmen zuriickgewiesen werden und von unserer
Buchhaltung neu erstellt werden miissen, was betrachtlichen Aufwand verursacht.

Die Teilnehmer werden hiermit darliber informiert, dass die AWF GmbH eine Teilnehmerliste als Unterlage zur Abrechnung der
Veranstaltung bendtigt und zum Aufbau eines Netzwerkes an die anderen Teilnehmer weitergibt. Mit der Unterzeichnung auf der
Teilnehmerliste willigen Sie in die Verarbeitung der obigen Daten zu dem o.g. Zweck ein. Die Einwilligung ist freiwillig, jedoch ist
ohne die Einwilligung eine Teilnahme an der Veranstaltung nicht mdglich, da die Veranstaltung ohne Erhebung dieser Daten nicht
abgerechnet werden kann. Sie kénnen die Einwilligung jederzeit mit Wirkung fur die Zukunft widerrufen. Die Erhebung und
Verarbeitung der bis dahin erhobenen Daten bleibt jedoch zulassig.



